m\\‘} YnpasneHue ®epepanbHOM aHTUMOHONOJ/IbHOMU CAYXK6bl NO
CaHkr-lMeTepbypry

AHanus
COCTOSAHUA U NpPoOnemM pa3BUTUA KOHKYPEHUNN
Ha pPblHKE PO3HN4YHOU TOProBIN
NpoaoBOSIbCTBEHHbLIMX TOBapamMmu
B CaHkT-lMeTepOypre




O6BbeM pbiHKa PO3HUYHON TOProBU NMPOAOBOSILCTBEHHbLIMU
ToBapamu B CaHkT-lleTepOypre B 2011-2015 rr.
(no aaHHbIM lNeTpocTaTa)

2011
2012
2013
2014
2015

O6opoT PO3HNYHOU
TOProBnu NULLEBLIMU
npoayKTamu, BKOYas
HaNnUTKN, U TabavyHbIMU
Nn3gennamu

MIH.p.

285 509
296 426
319 453
347 900
410 200

Obbem Bcex NpoaoBOfIbCTBEHHbIX
TOBaApOB, peanun3oBaHHbIX 3a
doMHaHCOBLIN rog

(6e3 yyeTa CKpbITON
OEeATESNIbHOCTW)

ThbIC.p.

260 721 536
264 851 588
279 990 253
310 955 045
371 359 395




,CTBEHHLIMU TOBapamm

B I'IeTep6ypre

2011 r.

X5 Retail Grop
«OKen» } 55,6 %
«JleHTa»

T «NHTepTOpPIr»
«Aukcun»
«Monywka»
«ALlaH»

«Metro Grup»
«[Mpusmar
«HeTtTO»
«MarHuT»
«J1aHa»
«MnoBouB»
«Ce30H»
«Haxopgka»
«Hopma»
«Mutepckoe»

«MopkoBb» Ywnu ¢ pbiHka

B 2012-2013 rr.

a

2014r. 2015

X5 Retail Grop X5 Retail Gro

«OKen» - 49,9% «OKen» " " b
TO «UHTepTOpPr» | — 70.0 9% «JleHTa» T 68.6 %
«JleHTa» TO «AHTepTOpIr» ’
«dnkcun» s «Ankcun» s
«Monywka» «Monywka»

«Mpunama» «AwaH»

«Metro Grup» «MarHuT»

«AwaH» «[Mpuama»

«HeTTO» «Metro Grup»

«MarHuT» «7 waroB»

«JTaHa» «K-pyoka»

«MnosguB» «HeTTO»

«Ce30H» «J13Hg»

«BepHbIn» «Ce30H»

«K—pyoxa»} g «BepHbIN»

prosar

91,4 % pblHKa

+ «Pm:ly

90,8 % pbIHKa




OcHoBHbIe np: bl pasamml KOHKYpeHL ——
Ha pbiHKe HI/I‘IHOI/I TBnM npoAaQB( ToBapamu B MeTtepbypre
| | LccESSm———

(1) BbicoKasi KOHLeHTPaLUs pPbIHKa Y KPYMHbIX TOProBbIX CEeTEeMU,
HapyweHue GarnaHca c He ceTeBbIM TOProBbiM OU3HECOM
- HeOCTaTOK KaHanoB cObITa A5 MarnbiX U CPpeaHUX MOCTaBLLUNKOB;
-«BbIMbIBaHME» MENKUX bopM TOproenu B yuepod yaobcTBy nokynaTtenemn.

(2) AoMnHUCTpaTMBHLIE 6apbepbl NPU pa3MeLLeHUN ManbIX TOProBbIX
00BLEKTOB

NMpo6nembl (1) u (2) B3anmocBsAsaHbl. OrpaHnyeHnss Ansa marsbix popm
TOprosnu obrieryatoT POCT TOProBbIX CETEN, KOTOPLIE 3aNMHTEPECOBAHbI B 9TUX
orpaHNYEHUsIX.

(3) N30bITOYHAA aKTUBHOCTb KOHTPOJIUPYHOLLUX OPraHOB B OTHOLLUEHUN

KPYMNHbIX TOProBbIX ceTen

- He BEeAET K NONoXUTENbHbIM pe3yrbraTtam (CAEPKNBAHUIO LEH, OOCTYNY
NOCTaBLLVKOB);

- NOBbILWAET N3OEPKKN DU3HECA.




CHOCOrpaSBMTMFI.KOHKypeHLWIM el
U HUSI PbIHOMHOWN BNAaCTuap) BbIX CeTeM

* [lopoepxaHne 6OanaHca KpPynHbIX, cpeaHux U Menkux copm
PO3HMYHOW TOProBfW, COXpaHeHWe pa3HooOpasuss copm
TOProBnun, opraHn3auuna APMapokK , PbIHKOB U T.MN.;

* [lopaepxka manoro 6u3Heca B TOProBne;

= CHMKeHMe agMMHUCTPATUBHbLIX OapbepoB Bxoda Ha PbIHOK
PO3HMYHOW TOProBIU;

= CogencTtBme pasBUTUIO TPaAHCMNOPTHOWU, JIOFTUCTUYECKOU M

nHcpopmMaLMoOHHON UH(PACTPYKTYpHbI, obecneuynBaroLlen
B3anmoageucTeme NOCTaBLLUKOB, B T.M. Manoro
Npon3BOoACTBEHHOro OM3Heca, C HeceTeBbiIM TOProBbIM
OU3HeCcoOM;

= Co3paHue YCNOBUMN, cnocoocTBYHOLWNX obbeaAuHeHuUro

noctTaBLLMUKOB U UX UHTerpauuumn cC HeceTeBOM ToprOBneﬁ nin
CO34aHUI0 MU CODOCTBEHHbLIX CUCTEM PO3HNYHOUN TOPIroBJIIN.




Mepb1 no CHIKeHMIO AaBReHMs! TOPLOBLIX CeTeli Ha

—Me 3HUYHY g rOBNI0 _diema

NMepecmoTp nopsigka copmupoBaHus cXeM pa3MmeLlleHuns
HecTauMOHapPHbIX TOProBbIX OOHLEKTOB C LefbIo YBEJIMYEHUS KorimyecTBa
TOProBbIX 0OBHLEKTOB U 00Ner4YeHns nx pasmMeLleHus.

BbliaeneHne yao6HbIX 30H AN MENKOPO3HUYHOW TOProBNU B KaXOOM
MUKpOpanoHe C onpeaerieHHbIM 4YUCIIOM XUTeneu, c obecnevyeHuem
paBHOro A0CTyna Xo03Cy0ObLeKToB.

OTkKa3 oT npegocrtaBJieHusA cTaTtyca cTpaTerndyeckmnx MHBECTOpPOB

KOMMNaHuWAM, pa3BUBalOWMM TOproBble CeTU NO npoaaxe TOBapoOB
noBcegHEeBHOro cnpoca, AnA obecneyeHUs paBHbIX YCIIOBUUM AnNsA

KOHKYPUPYHOLMX XO3UCTBYHOLWNX CYOHLEKTOB
Cmamyc cmpameaudecKux UH8ecmopos rosny4dunu «Psodbi», «MHmepmope», « Cembsl»
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CaHkT-leTepbyprckoe YOPAC




